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Identificacao

Disciplina: Planejamento e Estratégia Empresarial |
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Nivel: Graduacéo

Codigo: 20526471 Periodo: 20202 Turma: HM
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Carga Horaria Teorica: 64 horas Carga Horaria Pratica: 0 horas Carga Horaria Campo: 0 horas Carga Horaria Total: 64 horas
Tipo de Disciplina: OBRIGATORIO

Professor(a)(s):

o ALINE CRESPO DOS REIS NETO

Status: Homologado

Ementa

Planejamento: conceitos, evolucdo histérica e principios. Tipos de planejamento: estratégico, tatico e operacional. Sistemas e
varidveis ambientais. Metodologia do planejamento estratégico e empresarial. Diagndstico da organizacdo. Analise SWOT (
Ameacas, Oportunidades, Pontos Fortes e Ameacas). Missao, Visao e Valores.

Justificativa

O processo de administracdo estratégica busca obter competitividade estratégica e retornos acima da média. A competitividade
estratégica tem sido obtida quando uma empresa desenvolve e aprende como implantar uma estratégia que cria valor. Dessa
maneira, identifica-se a necessidade do académico do curso de administracdo compreender o processo de planejamento
estratégico que é composto de técnicas que auxiliam as organizacdes a interpretar a realidade ambiental, fomentando uma base
para a mudanca cultural e para a absorcao da administracao estratégica.

Devido a pandemia, a Resolucdao Consepe n. 87, de 17 de dezembro de 2020 dispde sobre a flexibilizacdo de componentes
curriculares. Esta em consondncia com os artigos 1°; 2°, 4° Inciso |. Assim, o componente sera ofertado de modo remoto, a
distancia. Incluir essa observacao no campo da metodologia: A Metodologia esta em consonancia com os artigos - Artigo 4° Inciso Il,
da Resolucao Consepe n. 87, de 17 de dezembro de 2020 Incluir essa observacdo no campo da avaliacdo: A avaliacdo estd em
consonancia com os artigos sobre Avaliacao - Artigos 5° e 6°, Resolucao Consepe n. 87, de 17 de dezembro de 2020

Objetivo Geral

Compreender o processo de planejamento estratégico e suas técnicas no auxilio as organizacbes na interpretacao da realidade
ambiental.

Objetivos Especificos

Unidade | - Apresentar e discutir os conceitos, a evolucao histérica e os principios da administracao estratégica e metodologia do
planejamento estratégico.

Unidade Il - Compreender e elaborar a Missao, Visao e Valores de uma organizacdo. Apresentar o modelo de negocio. Criar uma
empresa - gerar a ideia (produto, processo ou servico), desenvolver e simular sua comercializacao.

Unidade Il - Entender os sistemas e variaveis ambientais externo (O/1) e interno (VBR) e (Analise SWOT)

Unidade IV - Compreender os conceitos e processos de Governanca Corporativa

Unidade V - Compreender os conceitos e processos de Lideranca Estratégica
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Unidade VI - Compreender os conceitos e processos de Empreendedorismo Estratégico

Conteudo Programatico

Topico / Subtépico

= Unidade | - Administracdo estratégica, planejamento estratégico e competitividade estratégica (Capitulo | - Livro Hitt; Ireland
e Hoskisson, 2011)

1.1 Conceitos, evolucdo historica e principios;

1.2 Cenario competitivo e economia globalizada.

Unidade Il - Sistemas e variaveis ambientais externo e interno (Analise SWOT) - (Capitulo Il e IIl - Livro Hitt; Ireland e Hoskisson,
2011)

2.1 - Modelo da Organizacao Industrial (I/0) ambiente externo, oportunidades e ameacas;

2.2 - Modelo da Visao Baseada em Recursos (VBR) ambiente interno, pontos fortes e fracos;

2.3 - Competéncias essenciais e Capacidades dinamicas

Unidade Il - Metodologia de planejamento estratégico

3.1 - Tipos de planejamento. Ferramentas CANVAS; SWOT.

Unidade IV - Governanca Corporativa e Lideranca Estratégica - (Capitulo X - Livro Hitt; Ireland e Hoskisson, 2011)
4.1 Separacao entre Propriedade e Controle Administrativo;

4.2 Concentracao da Propriedade;

4.3 Conselho Diretor;

4.4 Remuneracao Executiva;

4.5 O Mercado para Controle Corporativo;

4.6 Governanca Corporativa Internacional; .

4.7 Mecanismos de Governanca e Comportamento Etico.

Unidade V - Lideranca Estratégica - (Capitulo XII - Livro Hitt; Ireland e Hoskisson, 2011)

5.1 Lideranca Estratégica e Estilo;

5.2 O Papel dos Altos Executivos;

5.3 Sucessao Gerencial

Unidade VI - Atividade: Criacdo de uma empresa

6.1 Geracao, desenvolvimento e comercializacao da ideia (produto, processo ou servico).

6.2 Visao, Missao, Valores, competéncias essenciais;

6.3 Apresentar o modelo de negdcio em forma de Sumario Executivo;

6.4 Seminario.

Metodologia

Exposicao oral e escrita; leitura de textos complementares e livros; debates sobre temas relevantes; Seminarios, Estudo de Casos,
Leitura de artigos e Pesquisa de campo. Visita técnica.

Internet, biblioteca, notas de aulas, filmes e videos.

Devido a pandemia, a Resolucdao Consepe n. 87, de 17 de dezembro de 2020 dispée sobre a flexibilizacdo de componentes
curriculares. Esta em consonancia com os artigos 1°; 2°, 4° Inciso | Metodologia - Artigo 4° Inciso Il Avaliagcao - Artigos 5° e 6°.
Assim, o componente sera ofertado de modo remoto, a distancia.

Avaliacao

AVALIACAO: Somatorio simples de todas as notas no AVA

N1 = avaliacao 01 - Individual - Peso 10

N2 = avaliacao 02 - Individual - Peso 10

N3 = avaliacao 03 - Entrega e Apresentacao do Sumario Executivo Criacao de Negocio. Peso 10.

Somatorio simples: N1 + N (...) / N(...) = Média simples

Obs: Trabalho em no maximo 5 membros - Criacao de uma empresa - Plano estratégico empresarial; As orientaces sobre o
trabalho serao especificadas durante o desenvolvimento das aulas.

Devido a pandemia, a Resolucao Consepe n. 87, de 17 de dezembro de 2020 dispde sobre a flexibilizacao de componentes
curriculares. Esta em consonancia com os artigos 1°; 2°, 4° Inciso |. Assim, o componente sera ofertado de modo remoto, a
distancia. Incluir essa observagao no campo da metodologia: A Metodologia esta em consonancia com os artigos - Artigo 4° Inciso I,

da Resolucao Consepe n. 87, de 17 de dezembro de 2020 Incluir essa observacao no campo da avaliacdo: A avaliacao esta em
consonancia com os artigos sobre Avaliacao - Artigos 5° e 6°, Resolucdo Consepe n. 87, de 17 de dezembro de 2020
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Informag¢des Adicionais

Projeto da disciplina - Criacao de empresa e plano estratégico - 2020-2

Existe na Biblioteca

Existe na Biblioteca

< (& & |«

Os alunos irao desenvolver um negocio e plano estratégico em até 5 componentes com base nas discussoes das aulas orientadas
pelo professor e apresentar no final do semestre plano estratégico em seminario com apresentacao dos resultados.

Aprovacao

Aprovado em reuniao do Colegiado do Curso realizadaem ___/___/

Coordenador(a) do Curso
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